.

e

Helyzeteiemzés

2.1,

Elhelyezkedés, kornyezet, malt

2.1.1. Az iskola torténete:

Mi sem bizonyitja jobban mind az intézmény multja, hogy a megyeszékhelytdl
minddssze 20 km-re elhelyezked6 felsdesatari iskolénak igenis nagy szerepe van-
a koérnyékbeli gyermekek altalanos iskolai oktatdsi-nevelési feladatainak
ellitisiban, mint az, hogy a jelenlegi f6épiiletérdl méar 1886-bdl van irdsos
emlék, a tanitas nyelve médr akkoriban a magyar mellett a horvat volt. Alapit6
dokumentuma imméron 110 éves, 1913-bol szarmazik. Igy az iskolatdrténet
felkutatdsakor sok esetben taldltunk arra utalé bizonyitékokat, hogy jelenlegi
didkjaink koziil néhanynak mar az iiksziilei is ide jartak.

Az intézmeény a XX. szdzad derekan lezajlo kirzetesitésnek kdszonheti, hogy
megndvekedett tanulélétszama, hiszen ekkortdl fokozatosan csatoltik hozza
elébb Horvatlévot és Vaskeresztest, majd Porndapétit, és Nardat. A maésodik
vilaghaborut kvetden kezdddstt az horvat és német nyelv orakeretben torténd
oktatdsa, melyet maig is az intézmény legjclentdsebb erényének tartok. Az
Altalanos Mitvelédési Kozpont megsziinése utan 1995-t61 dnalléan mitkddhetett
az intézmény, melynek fenntartdsa intézményfenntart6 tarsulas formajaban az 5t
kornyékbeli nemzetiségi kozség oOnkormanyzatinak (Narda, FelsGcsatar,
Vaskeresztes, Horvatlové, Porndapati) feladatdva valt. Az oktatas ma mar két
¢épliletben folyik.

A 2000-es ¢vektdl egy hatodik kozségb6l, Naraibdl is jartak mér az iskoldba
didkok — nem is kis szamban -, hiszen az ottani akkori iskolabezarist kévetéen
a sziil6k tovabbra is a békés, csalddias kdmyezetet nytijtd kisiskolat keresték
gyermekeiknek, s ennek biztositasan tul a felséesatéri iskola szinte allandé, és
Osszetartd tantestiiletével egy magas szinvonali kovetkezetesen szigort, és
korszerli tanitasi elemekre épiilé oktato-nevelémunkdval pérositotta. Az
intézményfenntartd tarsulds megsziinésével megnyilt iskolénk kapuja e 6
telepiilés hatarain til is, és jelen pillanatban 13 helységbél latogatjak gyerekek

mindennaposan az intézményt.
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2.1.2. Az intézmény helye a régidban

A TFelsdesatari Nyelvoktatd Nemzetiségi Altaldnos Iskola diakjai biztositjdk a
régioban fennmaradé horvit és német nemzetiségi kulttira, nemzetiségi nyelv és
a hozza szorosan k6{6d6 hagyoményok &rzését. Tényként tekinthetd, hogy egy
tanintézmeényre mindenképp hatéssal van mikro- és makrokdmyezete. fgy van
ez a mi iskolanknal is, hisz nemzetiségi jellege fSldrajzi és tdrténelmi
tényezokdn alapul, 4m ez jelen esetben forditva is helytalld, hiszen az
intézménybe jir6 didkok rendszeresen vesznek részt a falvak életében,
rendezvényeiben, s elbsegitik felndvekvd ifjusagként a legfontosabb
nemzetiségi ért€kek brzését, s majdani tovabbvitelét kovetkezd generdciokon ét.
Az iskoldban kialakulo barati kdzdsségek bizonyithatéan a késGbbiekben is
fennmaradnak, s lelkiikbe ,,csepegtetett” nemzetiségi hitiik mindig készteti ket
arra, hogy sajat falvuk Osszetarté crejét képzd énekkarok, tanc és egyéb
nemzetiségi csoportok, szervezGdések tagjai legyenek, hiszen életiik
legmeghatdrozobb éveiben ebbe a folyamatba nevelddtek bele e nemzetiségi
intézményen keresztiil. Ennek nagyon nagy a jelentbsége e kis 16lekszamu
telepiilések elnéptelenedésének megeldzése, valamint a nemzetiségi hit

fenntartdsdnak érdckében.

Az is lényeges, hogy az intézmény folyamatosan felvegye a versenyt a régié
kdzpontjdban, Szombathelyen miikédd 4ltaldnos képzést nyijto iskolakkal,
versenykepes tuddst nyvjtson tanuloi szdméra a nagyobb gyermeklétszama, s

talan korszer(ibb felt¢teleket biztosit6 varosi intézményekhez képest is.

Sajnos egyre t8bb gyermeket csébit a kizeli ausztriai intézmények valamelyike
is, veleményem szerint éppen a XXI. szazadban merében sziikséges nyelvtudas
megszerzese miatt. Ezért kell a jévoben is arra térekedni, hogy ez az oktato
munka ndlunk is egyre magasabb szinvonalt legyen, s e terillcten is

versenyképes tuddst, tdjékozottsagot, s lehetdséget biztositson didkjai szaméra.
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2.2. Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény az 1970-es évektdl mar 2 épiilettel rendelkezik, melynek segitségével
biztosithato a 8 éviolyamon tanulé gyermekek osztalyonkénti eloszlasa. Nagyiskolai,
régmulti épiiletiinkben kapnak helyet a 3.-8. osztalyosok, valamint informatika
szaktantermiink, kényvtarunk, kisiskolai épiiletlink pedig az 1.-2. osztalyosoknak ad
otthont, valamint a horvat nyelvi szaktanteremnek, illetve tornaszobanknak helyszine.

Mindkét teriilethez jol kihasznalhaté udvar is tartozik.

Mar az 1990-es évek kozepétdl tobb beruhazas, fejlesztés indult meg iskolankban,
hiszen egyértelmil volt, hogy a felsécsatdri iskolara szamit a helyi lakossag.
Kezdetben kialakitasra keriilt az aszfaltos tornapalya, épiilt 4j szocialis blokk, 0j
épiiletszadrny, mellyel némi bdvitésre is sor kerlilhetett, rendezett térkdvet kapott az
udvar elbtere, am ez sajnos kevés volt a didksdg szamara kellSképp megfeleld

kornyezeti elvarasok biztositasara.

Az elmult években azonban mindkét épliletben hatalmas infrastrukturélis fejlédést
sikerlilt megvaldsitani, melyre kifejezetten nagy sziikség volt, hiszen a falak kdztt
foly6 rendkivill szinvonalas oktat6-neveld munka nem tudta kelléképp ellensulyozni
az omladozé vakolatot, a flités korszeriitlenségét, vagy éppen hianyat, illetve az
illemhelyiségek, valamint az osztalytermek kiillemének elavultsagat. igy mér vezetsi
palyam kezdetén alapvetd célul tliztem ki, hogy mindent meg fogok tenni annak
érdekében, hogy az alapvetd sziikségleteket biztositd épitett kdrnyezet miel6bb
megvéaltozhasson az itt tanulék szdméra, mivel hiszem hogy mindenkinek arra lesz

majd igénye felndtt €lete soran, ami 6t gyermekkorabban koriilveszi.

A fejlesztések sora 2011-ben kezd6dott egy beliigyminisztériumi palyézattal, melyre
az akkori 6nall6 koltségvetés, illetve az akkoriban még intézményfenntartoként
miikddo helyi, és kornyékbeli dnkormanyzatok tdmogatdsaval keriilhetett sor. Az
akkor mar majdnem 100 éves, dllagaban rendkiviil elhanyagolt, kiviilrél lepusztultnak
tind, kiilsd nyilaszardiban nem csupan korszertitlen, hanem balesetveszélyes épiilet
korszerii szigetelést kaphatott, €s ablakainak, kiilsé ajtoinak cseréjére is sor
keriilhetett. Ezzel nem csupan balesetveszélyes helyzetek sorat sikeriilt elharitanunk
(pl.:omladozé vakolat, rossz allapotd nyilaszardk stb..), valamint sokat sikeriilt
megtakaritanunk a flitésszamlédn, hanem az ide jarék szdméra sikeriilt biztositani egy

korszeriibb, a kor kihivasainak megfelelobb kornyezetet.
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Ezzel egyidében egy informatikai palyizatnak koszonhetSen (TIOP) digitalis
eszkdzparkunk, informatikatermiink szdmitégépei Gjultak meg, valamint digitalis
tabldk tizembe helyezésére is sor keriilt, mellyel lehetdség nyilt diskjaink, valamint
pedagdgusaink digitalis kompetencidinak fejlodésére.

Id6kdzben sziildi, alapitvanyi tdmogatissal, valamint a Magyar Vordskereszttel
torténé jo egyiittmikodésnek kiszonhetden sikeriilt az egyre szebben rendezett
udvarunk , élettel megtolteni”, hiszen jétszoteret épitettiink mindkét épiilet udvarén, s

ezzel egylitt egy nagymértékii tereprendezésre is megtortént.

Egyre aktivabb dkoiskolai tevékenységiinknek koszonhetden megujulhatott az iskola
elotti tertink, sziklakerteket is sikeriilt kialakitanunk.

2017-ben egy ujabb pélyazati lehet6ségnek koszonhetden mindkét épiiletiink
fiitesének korszerfisitése is megttrtént, ami a , kisiskola” esetében mar nemhogy
sziikségszerii, hanem nélkiilozhetetlen beruhdzas volt, hiszen az elavult, csupan a
termek hoémérsékletét biztosité cserépkalyhak mikodtetése mar nemcsak
kivitelezhetetlen, hanem szinte értelmetleniil foldsleges is volt, hiszen a téli
hidegekben sokszor minddssze 120C-ot sikeriilt 4ltaluk el$allitani. Ez az épiilet
teljesen atalakulhatott, nem csupdn 1j nyildszarokat kapott, szigetelve lett, hanem a
régi, kihasznalatlan alsé szintet sikeriilt feladattal elldtni, hiszen kialakitasra kerilt
egy fejlesztd terem, egy horvét nemzetiségi szaktanterem, illetve egy a kisiskolasok
testnevelésorainknak, valamint tancszakkoriinknek, szomatopedagdgiai

foglalkozasainknak helyet ad6 tornaszoba is.

Emellett teljeskrii korszertisithetett a vildgitds is mindkét épiiletben, amely nem
csupdn a gazdasagossdg, hanem a balesetveszélyes neontartok megsziintethetésége

miatt is nagy elére lépésnek szamitott.

Ezen feliil, még szintén ez évben a helyi és nemzetiségi 6nkormanyzatok, valamint
fenntartonk az akkoriban még Klebersberg Intézményfenntarté Kézpont
tamogatdsaval bels tereink is megtjulhattak. Minden termiink szépen parkettazotta
valt, s a legkisebbek eldtere (zsibongdja) is megtjult, sét 1ij figgonyoket, karnisokat,
tanuloi szekrényeket, s6t még tanuldi butorokat is sikeriilt beszerezniink.

Tovabba az is kiemelendd, hogy az épiiletekre helyezett napelemeknek koszonhetben,
a palyazati lehetdségbol megujult épiiletek gazdasagilag szinte ,dnfenntartova”
valtak, fizemeltetésik, vagyis az energiaellatas biztositdsa is koltséghatékonnya,

valamint kdrnyezetbaratta valt.
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2.3.

2021-ben a Magyar Kézilabda Szovetség palyazatinak k&szonhetben aszfaltos
tornapalyankat is megujitottuk, mégpedig egy rendkiviil modern, rekortdn boritassal
ellatni, ami kelléképp biztositani tudja atavaszi-O0szi iddszakban a testnevelés és sport
ordk, valamint sportkordk, illetve a szabadtéri foglalkozasok helyszinét. Sziilbi
tAmogatassal a sportpalya mellé rég vagyott dltézohelyiségek is épiiltek, igaz belsé
butorzatanak berendezése még az elkdvetkezendd évek feladata lesz.
Sportoktatdsunk feltételeit téli idészakban a helyi 6énkormanyzat kultirotthondban
tudjuk biztositani.

Szakmai anyag tekintetében kifejezetten jo felszerelt iskolank. Minden tantargy

oktatasdhoz rendelkeziink a megfeleld feltételekkel.

Butoraink, tanuldi és tanari asztalaink, székeink viszonylatidban viszont sajnos ez nem
megallapithaté. Rendkiviil leromlott dllapotban vannak. Sajnos az elmult években a
kisiskolds korosztilyon kiviil egyetlen butort sem sikeriilt beszerezniink,
kicserélniink, sét sajnos allagmegdvasuk is rendkiviil nehézkes.

Az intézmény falai kdzott egy allandéan véltozo, évrdl — évre meglijuld dllomanyu

konyvtar is mikddik, melyet didkjaink rendszeresen, és szivesen latogatnak.
Személyi feltételek

Az intézmény milkddésének személyi feltételeit az oktaté-nevelé munkat végzé

pedagogusok, és az 6 munkajukat segitd személyzet egyiittes munkdja hatarozza meg.

2.3.1. Tantestiilet

Az iskolaban mar évek oOta tudatosan €s jol egylittmiik6dd nevelbtestillet a 16
statuszhelyen 15 fo f6allasi pedagdgus, mintegy 98%-os szakos ellattassal végzi
egymas segitésével odaaddan és Osszetartban munkajat. Csapatuk igazan jol
terhelheté innovativ kozosség, melynek részeként mindenki a sajat feladatanak
clvégzésével alkot intézményi egységet. Kiemelt ért€knek tartom a nevelétestiiletben,
hogy a sokszor lelkileg megterhelé munkajuk kozben is képesek nyitottnak, és
6szintének lenni egymas drbmei, és problémai irant is, még ha a mindennapi munka
sokszor megterheld, akkor is képesek odafigyelni tarsaikra. Jelenleg 1 betoltetlen
allashellyel rendelkeziink.

16



2.4,

2.3.2. Technikai dllomany. segitd személyzet

Kifejezetten jonak mondhaté személyi feltételeink vannak a segitd személyzetet
illetben is. A neveld-oktaté munkat segft6k tekintetében rendelkeziink 1 f6 pedagdgiai
asszisztenssel, 1 {6 gyogypedagdgiai asszisztenssel, illetve 1 iskolatitkdrral, valamint
egy félallasu rendszergazdaval is.

Technikai személyzetiink 2 takaritobél és 1 karbantartébol tevédik dssze.
Mindannyian rendkiviil gyerekszereték, és maximalisan alkalmazkodnak egy
iskoldban szilkséges feladatellatdshoz. Rutinosan, és kelld hozzadrtéssel jo
kozdsségként egylittmiikddve végzik az intézmény irdnyitdsahoz az oktaté-neveld

munka kiteljesedéséhez nélkiilozhetetlen hattérmunkat.
Tanuléink, beiskol4zasi korzetiink

Intézményiink évfolyamonként 1-1, azaz 8 osztallyal mikodik. Beiskoldzasi
korzetiinket Narda, FelsGcsatar, Vaskeresztes, Horvatlsve, Pornéapati gyermekei
alkotjak, 4m jelenleg a jol biztositott buszkézlekedésnek koszonhetden mintegy 13
helységb6! véalasztjdk intézményiinket.

Gyereklétszamok alakuldsa az elmilt években

tanév 1 2. | 3 4, 5. 6. 7. 8. Osszesen

2020-2021 21 12 11 11 17 15 20 15 122

2021-2022 20 21 12 13 13 16 14 22 131

2022-2023 12 20 20 14 12 12 17 12 119

Iskolank f6 profiljst a nemzetiségi nyelvoktatas biztositja. Az al4bbi statisztikai
adatokbdl kitlinik, hogy didkjaink jelentés mértékben a német nemzetiségi nyelv

tanulasat valasztottdk az elmnlt években.

tanév 1. 2 3 4 5 6 7 8 osszesen
horvat 7 4 3 3 5 1 23
2020-2021
német | 14 12 7 10 13 12 15 14 97
horvat 5 7 4 3 3 5 27
2021-2022
német | 15 14 12 9 13 12 11 17 103
horvit 3 6 7 5 4 2 27
2022-2023

német 9 14 13 14 7 12 12 10 91
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2.5. Eredmeényességi mutaték

2.5.1. Kompetenciamérések eredménvei

Didkjaink évek o6ta kifejezetten j6l teljesitenck mind a szbvegértési, mind a

matematikai kompetenciamérések eredményeit illetden. Ezt az alabbi tiblazatok

igazoljak. intézked¢si terv készitésére az elmult években nem kertilt sor.

Matematika 8. osztédly + iskolénk dtiaga Szdivegértés 8, osztdly = iskokink stlaga
1725 1698 1742
W00 * Orszagos dtlag THE 1 s 7 " Qrszigos atlag
185 114 (1528 I6Loy o arepekstiags | 6C 1607 F9A 1608, - Kiskbrségek dtiaga
17l : A8 150 |
21350 I m 1250 : i 25
w400 { oy e - L i
d 1E55 2 1 530
450 1d4d i 1450
P ) gt
2Ns 0% 07 R 201% 2021
Matematika 6. osztaly ¥ Iskakdnk tiaga SzGvegértés 6. osztily * tskotank Stlaga
. 1595
4550 - 1538 # Orszdgos dtlag 1600 » Orszigos 4tlag
498 1488 . ol | 1541 )
5 I 1478 1. *b 3 Xis kdzsémek “tiaga b w42  Kis kbzségek dtlaga
56 I
b — 128 -
a0 -
e 1446 paS Lm0 ks
1500 . = 2360
08 JAtL: 20z1 2018 =N1G

ey

2.5.2. Tanulmanyi, magatartasi és szorgalmi eredmények

Az intézmény didkjainak tanulményi, magatartasi €s szorgalmi eredménye az clmilt

években Gsszességében jonak mondhatd, melyet az alabbi tablizatok igazolnak.

Magatartds | Szorgalom | Tanulményi
2020-2021 4,37 4,34 4,11
2021-2022 4,18 4,20 3,93
2022-2023 félév 4,41 4,39 4,12
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2.5.3. Tovabbtanulis

Tanul6ink nem csupan 100%-os tovabbtanuldsi mutatéval rendelkeznek, hanem
viszonylag magasa ardnyban sikeriil a gimnaziumi, valamint a szakkGzépiskolai

képzésbe tovabb tanulniuk, s az intézmények visszajelzései szerint kivétel nélkiil

kivaléan meg is 4lljak helyiiket.

st oo | e | ‘Nt | gl
20192020 | 31 % 44 % 19 % 6 %
2020-2021 | 33 % 40 % 27 %
20212022 | 23% 36 % 5% 36 %
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3. Vezet6i program

3.1. Alapvetd cél

., Hajt az idé gyorsan - rendes utjan eljar -

Ha feliiliink, felvesz, ha maradunk, nem var;”

Arany Jénos szavait alapvetd mottoként kitlizve még mindig tgy vélem, hogy a
jovOben is egy allandéan megnijuld iskoléra van sziikség, mely miikddésének alapjaul
az igényekhez és sziikségekhez igazodd oktataspolitika €s az Uj irAnyelvek szerint
mikodd, az  intézményirdnyitas tekintetében jelentds szerepkédrt  betdltd
oktatasmenedzsment eszkdzeivel a még népszerlibbé teheté intézmény kialakitasa
kell, hogy cél legyen, am kifejezetten szitkséges az eddig elért eredmények megtartdsa
is. Meglatasom szerint ez csak Ugy johet létre azonban, hogy a mar meglévé régi, am
egyaltalan nem elavult értékeket 6sszhangba hozzuk a megjelend, és a tarsadalmi
valtozasokhoz kelloképp igazodni tudé uj értékekkel. Ezek harmoéniajanak
kialakitdsat, tudatos miikddését egyértelmiien személyes, azaz a vezetd feladatanak
tekintem. A korabbi értékeket tovabb kell vinni, &m az elavultnak bizonyultak helyébe
a jovBben is 1j célokat és megfeleld megvalositasi formakat kell taldlni. Am e
valtozasok a nevel6testiilettel k6zos alkotomunkabdl kell, hogy megvalosuljanak,
hiszen igy érhetd el csupan, hogy az Gjonnan kijeldlt, és az eddigiekben mdr jél
miiksdo feladatrendszerrel mindenki azonosulhasson, és a megvaldsitasra torekedjék.
Fontosnak gondolom azt is, hogy az iskolai neveld- €s oktatémunkan tilmutato cél is
jellemezze tanintézményiink atfogd mitkddését, mégpedig hogy felkészitse didkjait az
elottiik 4ll6 - valljuk meg nem kis er6feszitéseket kveteld - sikeres és biztonsagos
életre. Alapvetd kdvetendd utnak tekintem, hogy az iskola ne csak ismereteket adjon,
hanem fejlessze jellemiiket, €s szoktassa ra Oket az erofeszités vallalasara, ahogy
Szent-Gyorgyi Albert fogalmaz:” felébredjen tudasvigya, megismerje a jol végzett
munka 6romét, megizlelje az alkotas izgalmat, megtanulja szeretni, amit csinal, és
megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog”. Vagyis alapvetd feladat, hogy az iskola
ezen értékek kozvetitésével segitse a mostani diakokat majdan értékes emberré valni.
A mai tarsadalomban nagyobb szerepe van az 6nallé gondolkodasnak, és ez nem csak
a siker akarasat, és az informacié megszerzésének képességét jelenti. Egylittmiikédni
képes, becsiiletes, egytittérzé emberekke is kell alakitanunk éket az iskoldban, ami az

O életiikre, és a gyermekeik <¢letére nézve is fontos €s meghatirozd lehet.
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Jelen specidlis esetben e tevékenységi koron til kiemelten fontos még, hogy
intézménytinkbe jaré tanulékban méltoképp kialakuljon, vagy épp tovabb mélyiiljon
a nemzetiségi ,,én-tudat”, s a nemzetiségi nyelv tudatos haszndlatdnak Jjelentdsége is.
Emellett a ,,ma iskoldjinak” mar joval tdbbnek kell lennie, mint egy oktatasi
intézménynek ahhoz, hogy a sziil8k és a diakok szdmdra is csabitd lehessen. Egy
dlland6 valtozasban 1év6 intézményi struktira kialakitisa kell, hogy cél legyen,
amelyben a fenntartd, a sziil6k, a didkok, és természetesen a neveld- és az alkalmazotti
testiilet k&z0s Osszetarté munkajéval lehet 6sztdnzé és sikeres eredményeket elérni.
Alkalmazkodni kell a kérnyezet adta lehetdségekhez, és elvarasokhoz, emellett ki kell
alakitani, fenn kell tartani az intézményi dsszhangot, melyben érezhets a folyamatos
valtozds, a mindennapos meguijulds lehetdsége. Meg kell 6rizni a mar jol bevalt
erényeinket, mint a csaladias légkor biztositdsa, a kis 1étszamu osztilyokban val6
egyéni fejlesztd, és tudatos tehetségépités folytatasa, az Gsszetartd és kivetkezetesen
hasonlé irdnyitasi elvek szerint tanité pedagdgusi munka, valamint a biztonsagos,

kulturalt, és a dekorativ kbrnyezet kialakitasa.

Tudatosan épiteniink kell a kor vivmdanyaiként intézménylinkbe keriilé modern
technika kihasznaldsinak lehetéségeit, hiszen ezen IKT eszkozok biztositjak
szamunkra a modern és korszer(i oktatas megvalositdsat. Tudomasul kell venniink,
hogy a XXI. szézadi tdrsadalmi véltozishoz az oktatdsi intézményeknek is
alkalmazkodni kell, igy el kell térniink a lexikai tudast rogzitd tanitasi modszerektdl,
s az 0 kompetenciaalapy, valosagkdzeli oktatds eszkdzeivel kell megnyerniink

diakjainkat a tanulds fontossigara.

Fentieket alapvetd célként meghatarozva az elmult évek soran szerzett tapasztalataim,
valamint a fenntartd, illetve a helyi és nemzetiségi 6nkorményzatok, a sziilok &s a
tanulok biztaté és sokatmond6é tdmogatisa, valamint a neveldtestiilet, és az
alkalmazotti kdzdsség minden évi segitd hozzaalldsa predesztinalt arra, ho gy tovabbra
is alkalmasnak érezzem magam a FelsScsatari Nyelvoktaté Altalanos Iskola

intézményvezetdjecként a magasabb poziciéji vezetsi allds betoliésére.
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3.2. Nevelési célok

A XXI. szizadi rohand, abszolit mértékben felgyorsult vilagban még az elébbi
szazadoknal is nagyobb feladat harul minden iskolara a nevelés tekintetében.
Felsocsataron nem csupan azért, mivel a didkok idejiik nagy részét az intézmény falai
kézott, vagy az iskolai élethez szorosan fliz6dd programokon téltik el, hanem azért is
mivel a kérnyezetiikben €16 sziilok legtébbje miszakban, vagy messzebbi helységben
dolgozik (igy az utazas rengeteg idejét veszi igénybe), hisz helyben, illetve a kérnyezd
telepiiléseken kevés szdmukra a munkalehetéség. igy a mindennapi tanuldsi
feladatokon tul nagyon kevés idé jut az otthonokban a nevelési helyzetek
kialakitdsara, &m meégis merdben sziikségesnek tartom e tevékenység hangsilyos
voltat, mivel a mai kor gyermekei sajnos a digitalis jatékok, videdk, a kiildnbdzd
sorozatok, és az internet altal fejlikben felépitett vilagot tartjdk a jonak, valdsagosnak.
Véleményem szerint azonban a rajuk zudul6 ez irAnyu informdcidaradatot csak egy
kelloképp tdjékozott felndtt, illetve neveldi irdnyitdssal képesek szelektalni,

osztalyozni.

Ezért kiemelten fontosnak tartom, hogy a tovabbiakban is az alabbi nevelési célok

legyenek alkalmazanddk az intézményben:

o Pozitiv, egészséges életszemlélet jegyeében olyan deriis kémyezet kialakitésa,
mely életre szold érzelmi téltést nynjt a gyerekeknek mind egyénileg, mind a
kozosségben eltoltott szerep alapjan.

o Az ,Orokds Okoiskola” cimnek megfeleld alapelvek érvényesitése, tudatos
kovetése és kovettetése, minél tobbrétiibb szelektiv hulladékgyiijtés megteremtése
(pl.: papir, milanyag, elem, olaj stb..), ezéltal a didkok életmddjaban egyfajta
tudatos, szinte rutinszerii elmélyités érdekében.

* A kornyezet és egészscgvedelem, a fenntarthatdsag feladatainak hangsilyozisa,
érvényesitése nem csupan az altalanos tantargyak, és tanoran kiviill programok
tekintetében, hanem a specidlis helyzetet biztositd nemzetiségi nyelvek
segitségével, az egyedi nemzetiségi kérnyezetben.

» Megorizni a gyermekek iskolaval, pedagégusokkal, tanuldssal kapcsolatos pozitiv
attittidjét.

e Az iskolai hazirend betartdsdnak, ¢és betartatdsinak fontossdgara vald
figyelemfelkeltés.

e A tudatos szabalykdvetés betartatasa.
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Onallé tanulis és ismerctszerzés képességének kialakitisa. A tarsadalomba valo
beilleszkedést a heterogén dsszetételii osztalyok segitik, melyek nem zarjdk ki az
egyéni képességek fejlodését biztositd tanulasi formakat. Mindezt a magas
szinvonalon tanito, clhivatott pedagbgusok garantaljak. Nélkiilszhetetlenek a
szemelyiséglejleszté programok és modszerek elsajatitasai.

A gyermekek életkori sajatossagaira épiil, egyéni fejlddési igényeiket kovetd
iskola a kozdsségi szellem kialakitdséval, hogy beliilrél motivalt, szabad
személyiségge fejlédhessenek. Ez dnmaga és a kozosség, késébb a tarsadalom
szamara is nyereség lesz.

A mectodikai irdnyelvek megfogalmazisinal a neveld kezdeményezésével
folytatott sohasem kotelezd jaték. Ezzel a tanulék azon képességeinek a
fejlesztése, melyek segitésével képessé valhatnak belsé harménigjuk
megteremtésére.

A csaladok és az intézmény koz6tti szoros egylittmikédés, harmonia
megteremtése.

A gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatdsa be kell, hogy épiiljon a
mindennapi munkdba.

Tehetséggondozas. Olyan nevelési modszerek alkalmazésa, melyek lehetévé
teszik a felismert tehetség legmagasabb szintre juttatasat.

A gyermekek tanulményi elérehaladdsanak, személyiségiik nyomon kisérése és
¢értékelése.

Hagyomanyok 6rzése. Ez gytkereket, a valahova tartozist, a biztonsag érzetét
adhatja. A gyermekeket olyan erkolcsi, esztétikai normakkal, értékekkel tGtnak
inditani, amelyek biztos kapaszkodot adnak egész életiikon at.

Motivacios programunk megtartdsa, a ,,Vannak még jo gyerekek” irdnyelvek
szerint,

a ,Boldog Iskola Program” alapelemeinek minden osztalyfokon vald
beépiilésének biztositasa a lelki egyenstly megtartdsanak érdekében.

Az ,Allatbarit Iskola Program” megval6sitasdval a tudatos feleldsségvallalds

kialakitasa a gyerekekben.
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3.3.

Oktatéomunkahoz kitdédo célok

Az intézményben miikddo oktaté munkanak nem csupan versenyképesnek kell lennie
a varosi, ¢s a kozeli ausztriai intézményekkel szemben, hanem térekedni kell a szakos
ellatottsag szinte 100% -os biztositasara is annak érdekében, hogy az oktatds minden
teriilete magas szinvonalu képzést adhasson, Ujra kell gondolni a tananyagkdzpontt
moddszertani struktirdra éplild oktatdsi iranyelveket, s torekedni kell a
projektmddszerek, a  kooperativ  technikdk alkalmazéisira, valamint a
kompetencialapu haté¢kony, ¢és a valosagkoézeli élményeket biztositdé oktatasra.
Tovébbra is tudatosan kell t6rekedni a tbbirdnyu differencidlésra, és nem csupan
fenntartani kell az eddigiekben jonak szamito tanulmanyi, magatartasi, szorgalmi, és
tovabbtanulasi eredményeket, hanem igyekezni kell mindent megtenni a tehetséges
tanuldink képeségeinek minél tobbrétiibb fejlesztésére is. Ennek érdekében
tehetségfoglalkoztatd  miihelysorozat  inditdsat kezdeményezném, mellyel
véleményem szerint jOl motivalhatok lennének a tanulék egyéni képességeik
tudatosabb kibontakoztatasara. A tovabbiakban - a torvényi eléirdsoknak megfelelden
- torekedniink kell mind a humdén, mind a természettudoményos tantargyak
oktatasdndl az ¢letszerli helyzetek felvazolasara, a kompetencialapt, jatékos
oktatédsra, a minél kevesebb lexikai, &m annél t6bb gyakorlati ismeret elsajatittatisdra.
Tobb komplex 6rdra van sziikség, amelyeken biztositani kell didkjaink szdméra

minden tandran az olvasas, a szovegértés fejlesztésének lehetbséget.

A statisztikai mutaték szerint nehézségeket okozd természettudomanyi tandrdkon
torekedni kell a kisérletek, megfoghato, lathat6 tevékenységek vizualis rogzittetésére,
a digitalis tablak adta figyelemfelkeltd lehetdségek kihasznaltsdgara.

Tudatosan figyelniink kell didkjaink testi fejlodését, tébb mozgasos, szabadtéri,
sportos program szervezését kell biztositanunk mindegyikitk szdméra. Ugy vélem e
programokkal §sztondzhetjlik Sket az egészségvédelem jelentbségére is.

Tovébbra is alkalmaznunk kell a gyakorlé oOrdkon valdé cgyéni készség- és
képességfejlesztések mddszereit.

Az als6 tagozaton osztalyfénoki érdk hidnyaban be kell épiteni a beszélgetds drakat,
,.boldogsdgoérakat™ a tanitoi tanmenetekbe, hiszen ezekre az also tagozatos korosztaly

¢letkori sajatossagaibol adédéan merében nagy szitkség van.
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s ya,

Véleményem szerint az elmilt évek integricidjanak kiszonhetben a nehéz szervezés
ellenére is fenn kell tartani, sét ki kellene bdviteni a savos oktatas rendszerét, melynek
lényege hogy az adott targybol kiildn csoportba szervezddve, az egyéni képességek
¢s a haladdsi tempé figyelembe vételével kapjanak a gyerekek fejlesztést
¢vfolyamonként, ugyanabban az idében, ami a modern, kompetencia alapt oktatisnak
is a lényege, biztositva ezzel a sdvok kézotti tjarhatésagot is.

A nevel6-oktaté munka teljes folyamataban (a tervezéstdl az értékelésig, tanéran és
tanbran kiviil) kiemelt szerepe van a szakmai munkakézosségeknek. Killondsen
komoly feladat harul a munkakdzdsség-vezetbkre, mint a kibdvitett intézményvezetés

tagjaira. A tovabbiakban is szdmitok odaadé munkéjukra.

Célom, hogy tovébbra is valamennyi tantargy tervezésekor beépiiljdn a tanmenetekbe
az digitalis tabla, és az interaktiv eszkdzok alkalmazésaval kibévillt oktatisi forma.
Az sem elhanyagolhaté szempont, hogy egy modemizalt oktatds remek PR-

tevékenység is, mert ndveli az iskola presztizsét.

Onmagunkra vonatkoztatva is tudjuk, hogy a dicséretnél, az elismerésnél nincs jobb
buzdité er6. Miért is lenne ez masképp a gyerekek vilagaban? Nem garasoskodhatunk
tehat a jutalmazassal. Igaz méara mér szinte kézhellyé vélni latszik a mondat, hogy
minden ember tehetséges valamiben, én mégis tovidbbra is hiszem e szavak
jelentéségét. Nem Iétezik olyan gyerek, akit nem lehet valamiért megdicsérni, akit ne
lehetne példaként 4llitani valamiért a tobbiek elé. Pedagégiai programunk egyik nagy
erénye, hogy pazdag elismeré-jutalmazé rendszert alakitott ki. Feladatomnak
tekintem, hogy ezek a Ichetdségek tovabbra is megval6suljanak a gyakorlatban, s
hogy az eredményeket és az értik jaré dicséretcket mind szélesebb korben
publikaljuk.

3.3.1. A nemgzetiségi nyelvoktatas céljai

Mint azt mar az elmilt évek vezetdi tapasztalatai alapjén is hangstlyoztam az
intézmény legnagyobb erényének, kiilonlegességének a csaladias 1égkdr biztositasan
tal tovabbra is a magas szinvonald, és draszdmi nemzetiségi és idegen nyelv oktatisat
tartom. Isolank jovéképe még mindig e célteriilet kéré sszpontosithatd leginkéabb.

El kell érni, hogy a hosszitavi stratégiai célok kozétt tovdbbra is prioritasként

szerepeljen e tevékenység,
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Rovidtdvon azonban arra is torekedniink kell, hogy multimédids eszkozeink
magasabb foku kihasznaltsagara keriilhessen sor, s hogy a nyelvoktatds magas
szinvonalat biztosité programok, €és szoftverek megvasarlasin, hasznalatan tul
Osztondzzik tanuldinkat nyelvvizsgazasra, motivaljuk a jol mikédé nyelvi mérési
programunkban valé hathatés részvételre. FErdemes volna e programot
,»probanyelvizsga” rendszerové alakitani, azon tanuldk részvételével, akik valéban
motivéltak a nyelvek kapcsén az erdmények elérésre. Emellett tovabbra is olyan
élethelyzeteket kell teremtiink a tandran kiviili foglakozasok, valamint az egyéb
nyelvi tandran kiviili rendezvények szervezésénél, amelyek lehetévé teszik tanuldink
szamdra a tanult nyelv anyanyelvszerii, €10 nyelvi kdrnyezetben vald hasznalatat.
Olyan példakat kell eléjiik allitanunk, akik a nyelvtuddsnak kdszoénhetSen valtak
sikercssé, elismertté, s olyan programokba kell ket bevonnunk, amelyekben
atérezhetik a sokrétli nyelvtudds szilkségességét. Erdemlegesnek tartom Lomb Katé
szavait mottoként kezelni e témakdrben, miszerint ,,a nyelv az egyetlen, amit rosszul
is érdemes tudni”.

A horvat €s a német nemzetiségi nyelv oktatdsanal egyarant Osztondzniink kell
didkjainkat nemzetiségi anyanyelviik folyamatos és tudatos hasznalatira, a tandran
kiviili szereplésekben, miisorokban, az Oket koriilvevd kérnyezetben térténd aktiv
nyelvhasznalatra.

Tovabb kell erdsiteniink az €16 nyelvi kérnyezetben vald nyelvhasznalatot, az elmult
években a jarvanyligyi helyzetnek koszénhetéen elmaradozd testvériskolai
kapcsolatokat ujra kell er6siteni, meg kell reformalni ennek érdekében.

Tamogatni, eldsegiteni szeretném a kornyezd telepiilések nemzetiségi
dnkormdnyzataival valé jobb, hatékonyabb, és aktivabb egyiittmiikodés
megteremtését is, mégpedig sokkal tobb a telepiilések szdméara nyitott programok

megteremtésével (pl.: tanchédzak, k6zos nemzeti linnepek stb..)
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3.4. Infrastrukturalis, és egyéb fejlesztési célok

Legfontosabb feladatnak vélem a jovében az iskola pozitiv megitélésének, csébité
erejének tovdbbi hozhatésigiban, valamint a biztonsigos és komfortérzést nyujtd
komnyezet fenntartdsa érdekében, hogy kiemelten nagy figyelmet forditsunk az
allagmegodvasra.

Az elmult években lezajlott beruhdzasoknak, fejlesztéseknek kdszénhetéen biztositott
a mindennapi oktaté-nevelé munka hatékony hattere, am mégis kifejezetten nagy
figyelmet kell forditanunk meglévé értékeink hosszatdvi biztositasa érdekében a
folyamatos javitési sziikségletek megvaldsitasara, igy még sokdig szolgalhatnak a
jové generaciojat. Gondolok itt apré szerelési munkak biztositdsdra, mint festésre,
vagy €ppen a nagymeértékit hasznalat soran mar-mar balesetveszélyessé valé eszkdzok
renovaldsara egyarant.

Leényegesnek tartom mindkét iskola udvardn béviteni a jatszoteret, a kinti tandrak,
valamint a kozdsségi, szocidlis terek megvaldsitasi helyszinének 1étrehozasét
kiilénb6z6 udvari kiiilk segitségével.

Epitett kdrnyezetlink szebbé tétele érdekében eld kell segiteni a |, kukatarold”
kialakitasat is.

Torekedni kell a sziil6k dltal megvasarolt Sltézohelyiségek, valamint a tanuldk és
neveldk szamara a hétkoznapok kényelmét, és az egészségmegbrzo munkavégzést
biztositd bels6 butorzatok beszerzésére, megljitasira, nem csupin a modernizalds,

hanem a komfortérzet megteremtésének céljaul is.

A nyelvoktatis magasabb szinvonaldra emeléséhez tovébbra is sziikségiink van nyelvi
oktatoprogramok beszerzésére, melyek mind az interaktiv tablik, a nyelvi
szaktanterem, mind a jol felszerelt korszerli multimédids eszkozokkel elldtott

informatikaterem jobb ¢és tudatosabb kihasznaltsagat eredményezné.

Rovidtavon megvalésitandd célnak tekintem a helyi nemzetiségi Onkormanyzat,
valamint a kdmyez6 telepiilések onkormanyzatainak tAmogatésaval és segitségével
megvaldsulni latsz6 nemzetiségi népismereti szaktanterem kialakitasat a , kisiskolai”
¢piiletiink alsé szintjén 1évé hasznélaton kiviili régi ebédlé helyszinén, mely nem
csupan a horvat €s német népismereti tandrdknak szolgilhatna helyszinéiil, hanem
otthont adhatna egy az intézmény t5bb mint 110 éves multjara visszatekinté allando
kiallitasnak is.
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Ehhez kotédden szeretném egy elsfsorban a tanitvinyok emlékeibsl felépitett
tematikus évkoényv anyagat §sszegyiijteni, €s mind nyomtatott, mind online verziéban
megjeleniteni.

Siirgdsen sziikséges lenne tébb korosztalyban, és a nevelbtestiilet szamadra is mieldbbi
bitorbeszerzésre a hétkéznapi munka nem csupan komfortossd tétele, hanem
megvaldsithatosaga érdekében. Hosszutavon célként hatdrozom meg még a
tornaterem épitését is mellyel nem csupin még jobban garantilhaté lenne
gyermekeink intézményiink falai kozott eltoltdtt idejének tudatos kihasznalasa,
hanem lehetoségiink volna egyéb tandran kiviili programok biztositasara, szervezésre
is.

3.5. Vezetbi tevékenységgel kapcsolatos az célkitiizések

3.5.1. Alapvetd célok

.» Ha a sokféleség kizds allapot és célt taldl, nagy dolgot sziilhet. Mindenki megdrzi
mdssagat — de egy irdnyba huz. Ez a fejlédés vtja az élet minden szinterén.”

/Miiller Péter/
2013-t6l, mikor a kozoktatdsvezetdi képzés kapesan megismertem a ,,Laissez-faire”
vezet6i stilus mikéntjét alapvetden tisztdban voltam vele, hogy mind
személyiségembdl, mind egyéniségembodl, mind a nevelGtestiileti allomany, valamint
az intézmény egyediségébdl adédoan szamomra ez lehet a legkivanatosabb, az
intézmény szamara pedig a leghatékonyabb vezetési mddszer. Mi sem bizonyitja ezt
jobban, hogy ez valdéban igy van, mint a helyzetelemzés soran feltart adatok,
melyekben alatamasztast nyer didkjaink sikeressége, iskolank elismertsége, valamint

a neveldtestiileti Allomany alland6siga egyarant.

Hiszem, hogy pedagdgustarsaimnak, munkatirsaimnak tudatos irdnyitdssal kell
megadnom az Onallésdgot annak érdekében, hogy munkdjukban motivaltta, és
ambiciézussa valhassanak. Hiszem, hogy egyéni sikeriik egyértelmiien szolgaljak az
intézményi munka hatékonysagat, elére lépését egyarant. Igyekszem kiildnbszd
lehetGségek segitségével tamogatni egyéni fejlédésiiket, és minél tibb teret biztositani
szamukra maximadlis bizalmi légkér megteremtésével munkajukban vald
kiteljesedésre. Emellett igyekszem, mindig jo példaval eldl jarni, legyen szd

munkafegyelemr6], adminisztraciorél, megujulasrél, vagy éppen a gyerekekkel valé
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banasméddal kapcsolatosan. Vezetéként a kévetkezd 6t évben is szeretném minden

tekintetben ezen az alapelvek mentén irdnyitani kollégaimat.

A jovBben is feladatomnak tartom, azon gyermekek elvandorldsanak csdkkentését,
ill. visszaszoritisat, akik a felsGcsatari iskoldba jarhatnanak. A szabad iskolavalasztas
joga ugyan megillet mindenkit, ennél fogva a jelenséggel tovabbra is szamolni kell.
Viszont az iskolak kozotti gyerekekért folyé versenyhelyzet arra kell, hogy
Oszténbzze az intézmény egészét, hogy tudja mindazokat a lehetdségeket biztositani
a kornyékbeli tanuléknak, melyeket Szombathelyen vagy més egyéb intézményben
megtaldlnak, vagy vélnek megtalalni. Olyan arculatot erdsiteni a Felsdcsatari
Nyelvoktaté Nemzetiségi Altalanos Iskolaban, amely vonzév teszi a sziilék, tanulok
szamadra ezen intézmény valasztasat. Véleményem szerint ez az arculat mindenképpen
a tudatosan hangsilyozott magas szinvonali nyelvoktatds lchet. Az arculat
kialakitdsan til azonban sziikség van egy olyan PR tevékenységre is, amellyel
felkelthetd az érdekl6dés az intézmény irdnt (pl. helyi sajt6 segitsége, szinvonalas és

egyedi honlap miikodtetése, kiadvanyterjesztése, ,,Nyitott kapuk” gondolata stb..).

Legfontosabb stratégidmnak tartom, hogy az elkdvetkezendékben sem kell mindent
megviltoztatni, a j6l milk6dd tevékenységeket a tovabbiakban is fenn kell tartani. Am
szelektilni kell mind a feladatok, mind a programok kézott, s az elavultnak bizonyult
tevékenysegek helyett olyan tijakra lesz sziikség, melyek megélljak a helyiiket a nekik
szant ,,porondon”. Tovébbra is igyekszem olyan demokratikus, emberkozpont,
megeértd vezetd lenni, ki még a nehéz helyzetek mindegyikében is nem csupan a
legmegfelelobb dontést hozza, hanem a kells élethelyzetben a legfegyelmezettebb, és
legpéldamutatobb magatartast tanusitja. Ugy vélem a vezetd személye, egyénisége
nem csupan a gyermek, hanem a pedagégus példaképe is kell, hogy legyen mind
problémamegold6, mind az emberi kapcsolatok kialakitdsa tekintetében.

Tovabbra is tiszteletben kivanom tartani, hogy a nevelGtestiilet tanitéi és tandrai
mindannyian 6nallé egyéniségek, s kiizdeni fogok a benniik rejlé innovativ
tehetségesség Osszehangolsara. Tiszteletben tartom, ki mire képes, s ki mennyire
terhelhet6 csaladi kornyezetébdl, egészségébol, korabdl adédéan, am tudomasul kell
venni azt is, hogy kis létszamn tantestiiletiink tagjainak bizony sokszor erét prébaléan

sok feladatnak kell megfelelni.
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Déntéseim elokészitésébe a jovOben is be kivanom vonni kollégaim segitségét,
nyiltan és &szintén kivinom értékelni munkdjukat. Mindségi munkajukat is ki
szeretném emelni, mind pozitiv &szténzéssel, mind az oktataspolitika altal biztositott

elismerési rendszerrel, mind orszagos kitlintetésekre vald egyéni felterjesztéssel.

A jovbben is vezetdi feladatnak tekintem az iskola menedzselését is. Szeretném
megdrizni és dpolni az iskola kapcsolatait a régidban miik6dd intézményekkel
(6voddk, gyarak, szinhdz, mozi stb...). alapveté feladatként kezelem, hogy
munkatarsaim tanitvanyaikkal részt vchessenek a falvakkal kdzOsen szervezett

kulturalis s szabadid6s programokon tanitvanyaikkal.

3.5.2. Kapcsolattartis

A fent emlitett célok megvaldsitisdra, az intézményi oktatdsi és miikodési
szinvonalnak fenntartasira természetesen csupan az érintetett szervekkel, cgyénekkel
vald egylittm(ikddés tekintetében latok lehetdséget (szillk, diakok, pedagdgusok,
technikai személyzet, fenntarto, egyéb szervek, testvériskolak stb..). A kapcsolattartas
egyik legfontosabb egysége a fenntartdval, illetve mas intézmények vezetdivel
kialakitott jo kommunikécio az iskolai életre vonatkozdan, hiszen nem csupin a
koltségvetési, gazdasagi keretek, hanem a térvényi szabalyozasoknak vald megfelelés
is e mddon wvalésithaté meg a legcélravezetObben. Ennek kifejezetten j6
megtestesitoje, hogy az elmult évben a Tankerilleti Tanacs tagjaként jémagam is
szerepet vallalhattam egyfajta intézményesitett k6zGsségi véleménynyilvanitas, és
problémamegoldas javaslattételi és egyetértési folyamataiban egyarant.

A jov8ben is fontosnak tartom a kdlcsonds egytittmiikddést a kozos cél fenntartisa és
elérése érdekében, hogy minél tobb helyi ifju nevelkedjen a nemzetiségi 1étre oly nagy
hangsilyt feketet6 helyi intézmény falai kdzitt.

Célom egy olyan konszenzuson alapulé korrekt egyilittmiikddésre épiilé kapcsolat
folytatasa, amellyel megvaldsithaté egy szabalyszerlien miik5ds, eredményesen
prosperalé intézmény.

Célom a tovabbiakban is, hogy didkjaink lelkesen vegyenek részt a falvak kulturalis
¢letében, fontosnak vélem az iskola tanuloinak aktiv jelenlétét otthonukhoz, és
legtobbszér nemzetiségi  1étilkhéz oly szorosan kot6dé  programokon,

rendezvényeken,
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Egy iskola miikodtetésének legfontosabb elemei a gyerekek. Ha az irdnyitas, a
feladatrendszer mindig az 6 érdekeiket szolgalja, akkor megallapithatd, hogy az
intézmény jelentds szerepet tolt be a jové generaciéjanak formalasaban. Tovabbra is
sziikségesnek tartom tanuloink nemzetiségi énképének kialakitdsat, formaldsat. A
mindennapi oktaté-nevelé munka legfontosabb irdnyelveként szeretném, ha ez a

szellemiség athatna az iskola egészét.

Lehetoséget kell kapniuk az iskola arculatanak formélasira, a szakkorsk és
tehetséggondozé foglalkozasok 8altaluk meghatarozott és vélhetéen sziikséges
formaban valé elinditdsara. A j6vében még nagyobb teret kivanok adni didkjaink
tehetségességének kibontakoztatdsira. Még aktivabb egylttmiiksdésre, t5bb
kompromisszumra van szitkség a tanulokkal, elsésorban az iskolai didkdnkormanyzat
tagjaival.

A DOK munkajédban cr8siteni kivanom az 6nallésagra vald torekvésiiket, a
didkdnkormanyzatot segité pedagdgus személyén keresztil kivinom benniik
tudatositani, hogy iskolénk arculatinak formaloi, épitdkovei lehetnek, ha innovativan

allnak hozza az 6ket érinté feladatok, programok mindegyikéhez.

El kell émiink tanuléinkban annak a képnek a kialakulasét, hogy ne c¢supén
természetes folyamat, hanem érdem és érték legyen szemiikben felsécsatiri
iskoldsnak lenni. A didkok életében akkor van értéke az iskoldnak, ha 6rémet és
egyben biiszkeséget jelent € sajatos - nemzetiségi tudatépitéssel tiizdelt - életformaban
az iskolai kdz6sséghez tartozni. S ha egyfajta rangot is jelent ebben az iskoldban
diaknak lenni. Egyre t6bb didkot latok és szeretnék majd latni, akiknek ez megadatvin
a késobbiekben az €letiiket kedvezéen meghatirozé élményeként tartjdk szamon az
iskolankban tltétt id6t. Emellett azonban vissza kell csabitani ahhoz a sziiléket is az
intézménybe, hogy 6k is magukénak érezhessék az iskoldban folyé munkat. Sajnos
ezt a folyamatot az elmult években valé jarvanytigyi helyzet merében akadélyozta, de
mindenképp torekedni kell az egyiittes munka megvalésitdsanak sztikségszeriiségére.
Igaz alkalmazkodni kell munkahelyi koriilményeikhez, de a jovében t6bb olyan
szabad mozgasteret ad6é programot kivinnék szervezni, amelyekben Ok is részt
vehetnek, szerepet vallalhatnak. Ennek érdekében folytatnunk kell a »Ho0zz egy sziilét
magaddal....” elnevezésii programot, melynek részeként azok is fontosnak éreznék,

hogy betekintést nyerjenek az iskolai életbe, akik nem a Sziiléi Szervezet tagjai.
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Célom tovabba, hogy a Sziiléi Szervezet aktiv tagjaival tovabbra is folyamatos
kapcsolatban legyen az intézmény, mivel 6k nem csupan erkdlcesi, etikai taimogatdi az
iskolanknak, hanem az osztilyokbol delegalt kozosség tagjai aktiv szerepvallal6i
programjainknak, rendezvényeinknek, s segité munkajuk nem csupan emberi, hanem
anyagi forras formajaban is tdmogatds intézménylinknek. Az elkévetkezendbkben
torekedni kell arra, hogy a Sziiléi Szervezetbe vélasztott tagok mindegyike
feladatanak érezze a felvallalt pozicioval jaré kotelezettségek és drémteli pillanatok
megélésének lehetoscgét.

Az eddig megszokottaknak megfeleléen kivanom biztositani a kozos és egyéni
fogadoorak, a sziiloi értekezletek, a nyilt napok, és nyilt hetek kapcsolattartasanak
lehetOségét. Valamint azokat az érdekképviseleti Sziiloéi Szervezeti iiléseket is
szorgalmaznédm, melyeken teret kaphat a problémak feltarasa, javitasi lehetéségeinek
megtargyaldsa, valamint az uj Otletek megvaldsitasanak atbeszélése is a mindennapi

feladatok megoldasain tl.

A fenntart6i, helyi, szlil6i €s tanuldi kapcsolattartison til nem szabad megfeledkezni
arrdl sem, hogy minden oktatdsi intézmény fenntarté és mozgatd ereje a tantestiilet.
Jelen esetben is igy van. A mindségi oktatd- neveld munka zaloga a hatékony neveléi,
tanitdi, tandri munka. Ehhez nyugodst, fesziiltségmentes anyagi és erkdlesi biztonsagot
nyujté légkorre van sziikksége gyereknek, pedagdgusnak egyarant. Ezért is tartok
célomnak a tovabbiakban is egy Un. ,,demokratikus vezetést”, mellyel Ggy vélem,
hogy az elkdvetkezendbkben is elérheté a nevelétestiileti kézosségben az egyéni
elkotelezettség fenntartasa, mely mindenkoron a kodlcstndsségen, az azonos célok
kitlizésében és elérésében, az egymasra hatdsban €s egymasra utaltsagban valik kozds
érvényli feladatta.

Egyértelmiien vezetdi feladatnak tekintem az iskoldban tanitdé nevelék szdmara az
értelmes €s hathatos feladatok kinalatanak biztositasat. A pedagdgusok iranyitidsaban
mindenképp kiemelendének tartom az egyensilyteremtést, mint legfobb vezetéi
kvalitast, hiszen mindegyikiik egyedi értékei akkor érvényesiilhetnek igazan, ha
egyikiik sincs tulterhelve vagy éppen kevesebb feladattal ellatva a mindennapi munka

soran.
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A jelenleg foly6 eredményes munka jovébeli folytatolagosséga érdekében tovibbra
is fontosnak tartom a szakos ellatottsig fenntartasat, a neveldtestiilet allanddsaganak
meg6vasat, a pedagdgusok tovabbképzését akér iskolai kereten beliil is egymas
segitésével.

Ezen feliil ki kell emelni, hogy a hatékony intézményi élet nem megvalosithatd az
egyeb szervezetekkel val6 kapcsolattartds, €s épités nélkiil, igy a jovSben is szeretnék
tdrekedni didkjaink egészséges fejlédése érdekében az iskola és a doktorné, valamint
a védond kozétt kialakult j6 munkakapcsolat fenntartdséra, valamint a csaladjogi
szervezetekkel valé szoros egyiittmiikddésre. Bgy digk életénck nem csupdan vilagi,
hanem wvallasi tekintetben is érzelemgazdagsaggal és erkdlesi normékkal kell
felvértezédnie. Ezért a jovoben is lényegesnek tartom a mar jOl miik6dé orarendbe
Cpitett hittanoktatdst, valamint az atyaval, és a hitoktatokkal kialakult j6 kapcsolat
fenntartasat.

Nélkiilszhetetlennek vélem az iskolai oktatd-nevel® munka segitésében nagy szerepet
vallalé pedagdgiai szolgéltaté kdzpontokkal, az utazé gyogypedagdgiai haldzattal, a
szaktandcsadokkal, a szakértdi bizottsigokkal, a Nevelési Tancsadd tagjaival
fenntartott j61 mitk6d6 kapcsolatrendszert. Fontos még a helyi 6vodakkal kialakult jo
kapcsolat dpolésa is, hiszen tanul6ink ezen intézmények falai kézott késziilnek fel az

iskolai életre.
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4. Osszegzés

. Csak boldog gyermekbdl lehet boldog felndit, s csak ezekbdl lehet boldog orszdg. ”

Hittel vallom a zarégondolatként valasztott mottdban megfogalmazott Kodaly Zoltin
szavait, hiszen olyan iskolat kivanok vezetni, melyben mind a pedagdgus, mind a
gyermek, mind a ko6zvetlen kdrnyezetiinkben €l6 tirsadalom jol érzi magat, és
kézpontja a kérnyezd falvaink kulturalis és miivészeti életének, melyb6l kirdpiilvén a
didkok felvértez6dve hinnék a benniik felépitett tudatot, hogy Osszetartozasuknak oka
célja, és a tarsadalom felépiilésében rendkiviili jelentésége van.

Vezetdi programomban a teljesség igénye nélkiil probaltam felvazolni azokat a
tertileteket, melyekrél ugy wvélem, hogy személyes irdnyitdsommal, rendkiviil
szabalykdvetd szemléletmdédommal, a fenntartd, a nevelok, az alkalmazotti testiilet, a
sziilok és a didkok egylittmiik6d6 tevékenységére épitve eldre 1éphet a tobb mint 110
éves multra visszatekintd intézmeény.

Tudom, hogy ehhez mindenkit6l a jovoben is rendkiviil 6nallé, ldozatos €s komoly
erbfeszitéseket koveteld Gsszehangolt munkara van sziikség, de Ggy vélem semmi sem
harithat akadalyt a sikeresség elérésének céljaban, ha egyetlen célt kovetlink: a XXI.
szazadi rohand, &llandéan valtoz6 vilagra valo gyermeknevelést, oktatast.

Amellett, hogy kis iskolank lehet6séget nyujt az egyéni értékek felfedezésére és
kibontakoztatasara is, ugy vélem a tovabbiakban is torekedniink kell a kilénleges
egységességet alkotdé horvit és német nemzetiségi tudat hittel valé fenntartiséra,
értekeinek megdrzésére, hiszen sosem szabad megfeledkezniink volt pedagégusom
Flizfa Baldzs Tanir Ur Végtelen torténetbdl kélestnzétt sokatmond6 szavairdl,
miszetint:

Akinek nincs multja, annak nem lesz jovdje sem.
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